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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐท่ีทําใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมีความจําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ข้ึนดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหส วนราชการมีหนา ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ  เ พ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  มีการพัฒนาผู
ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  
ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.) 
กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา จัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตอง
กําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.) กําหนด 
โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบล

พลับพลา จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป องคการบริหารสวนตําบล

พลับพลา ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหาร

สวนตําบล พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ

พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา อําเภอ

เชียงขวัญ จังหวัดรอยเอ็ด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีวัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ตามเหตุผลและความจําเปนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลา แตละแหง ดังนี้ 

๑) เพ่ือให องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือให องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดาน
การบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ตามเหตุผลและความจําเปนของ องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
โดยคณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหมีขอบเขต 
เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละ
สายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒ )  ใหบุคลากรของ  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน
เห็นสมควรไดแก  

 2.๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
 2.๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
 2.๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
 2.๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 

เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการรวมกับ ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

 3.๑) การปฐมนิเทศ  
 3.๒) การฝกอบรม  
 3.๓) การศึกษาหรือดูงาน  
 3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 3.๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
 3.๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ตองจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา กําหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ๓ ป
ถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ไดวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ออกเปน

อยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล 
พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

ฯลฯ 
 

 

 



 
 
 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา นําภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นํามากําหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง เชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวา

ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ เชน 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดเปนสําคัญเรียงลําดับความสําคัญตามความ
ตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ซ่ึงจะชวยให วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอ องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา อัน
จะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ อยาง
นอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายใน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของ องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา เชน  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายใน องคการบริหารสวนตําบล
พ ลั บ พ ล า  มี ป จจั ยภาย ในองค กร ใด ท่ี เป นข อ เสี ย เปรี ยบหรื อจุ ดด อย ท่ี ควรปรั บปรุ ง ให ดี ข้ึ น 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชน 
ท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา สามารถสรางเปนโอกาสหรือนําขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการ
บริหารสวนตําบลพลับพลา วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสีย 
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ท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได  และจําเปน 
ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา เชน  

๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 



 

             

   

9                   
  ๒.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

      โครงสรางสวนราชการ อบต.พลับพลา  

     ปลัด อบต. 

       (นักบริหารงาน ทองถิ่น ระดับกลาง) 

                                                                                                                 

        รองปลัด  อบต. 
                       
                                                                                      นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 
                                     
   
  

      สํานักงานปลัด อบต.                              กองคลัง                           กองชาง                       กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                      กองสวัสดิการสังคม                 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน          นักบริหารงานคลัง ระดับตน             นักบริหารงานชาง ระดับตน             นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน          นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
 
 
 

 1.  งานบริหารท่ัวไป   1.  งานการเงิน            1.  งานกอสราง        1.งานการศึกษาปฐมวัย                        1.งานบริหาร งานสวัสดิการ 
 2.  งานนโยบายและแผน  2.  งานบัญชี            2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร      2.งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                     สังคม                       
 3.  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั       3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                  3.  งานประสานสาธารณูปโภค                  3.งานแผนงานและวิชาการ                      
 4. งานกฎหมายและคด ี              4.  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ               4. งานผังเมือง                                                                                  

                            
  

  หนวยตรวจสอบภายใน
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
คําอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา วิเคราะหขอมูล

อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน ท่ี มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่ อง มือ 
ในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะห
อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา ท้ังกรอบอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอาย ุ
ในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567– 2569 ดังนี ้

 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด                     
วาจะตองใชในชวง              

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 

-กําหนดเพ่ิม 
1 อัตรา 

 
 

 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                                
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง)                            
- รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล                              
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน)                        

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

สํานักงานปลัด 
- นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
     (หัวหนาสํานักงานปลัด) 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 

- นักทรัพยากรบุคคล   ปก./ชก  
- นักวิชาการเกษตร ปก/ชก  
- เจาพนักงานธุรการ ชง./ปง. 
-เจาพนักงานปองกันฯ ปง/ชง 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
- 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

๑ 
1 
1 
1 
1 

- 
 
- 
- 
- 
- 

+1 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

พนักงานจางตามภารกิจ                                  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ                                
นักการ ภารโรง                                                  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา                  
พนักงานขับรถยนต                                          

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 



 
คนสวน                                                                                                     
ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ      
ชางเคร่ืองสูบน้ํา            

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 
 
 
 
 

-ยุบเลิก 
1 อัตรา 
 
    
 
 

-ยุบเลิก 1 
อัตรา 

-กําหนดเพิ่ม 
1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป                                                  
พนักงานดับเพลิง   
พนักงานสูบน้ํา    
 

๒ 
1 
3 

2 
1 
2 

2 
1 
2 

๒ 
1 
2 

- 
- 

-1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน   
(ผูอํานวยการกองคลัง) 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง.  
นักวิชาการพัสดุ   ปก./ชก.                                              
เจาพนักงานพัสดุ  ปง./ชง 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 

1 
 

1 
1 
1 
 
- 

1 
 

1 
- 
1 
 

1 

1 
 

1 
- 
1 
 

1 

1 
 

1 
- 
1 
 

1 

- 
 

- 
-1 
- 
 

+1 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 

พนักงานจางตามภารกิจ                                                     
 
 
 
 

-ยุบเลิก 1 
อัตรา 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ                          
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได            
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

พนักงานผลิตน้ําประปา                                                   

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

- 
- 
- 
- 
-1 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

กองชาง  

นักบริหารงานชาง  ระดบัตน   
(ผูอํานวยการกองชาง)                       
นายชางโยธา ปง./ชง.                            
เจาพนักงานธุรการ   ปง./ชง 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

- 
 
- 

- 

- 
 

- 
- 

- 
 

- 
- 

    

   

วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ                                                     

ผูชวยนายชางโยธา                                 
ผูชวยนายชางไฟฟา     
ผูชวยเจาพนักงานประปา   
 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

วางเดิม 
 

พนักงานจางทั่วไป                                     

คนงานทั่วไป ๑ 1 1 ๑ - - -  

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม                 

11 



 
นักบริหารการศึกษา  ระดับตน   
(ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ)                      

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ                        

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ                              1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธิ์ศรี                          

ครู  
ครู ผูชวย                                         

3 

3 
3 

3 
3 

3 
3 

3 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

พนักงานจางตามภารกิจ                          

ผูดูแลเด็ก   2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางทั่วไป                                     

ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - วาง 1 อัตรา 

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองสวัสดิการสังคม                                   

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน   
(ผูอํานวยการกองสวัสดิการฯ) 
นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ                   

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

 

พนักงานจางตามภารกิจ                            

ผูชวยเจาพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน  

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 55 54 54 54 - - -  
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอ องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ดังนี้ 

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 3 6 6 - 15 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 1 - 4 

พนักงานจาง - 13 8 7 - - 28 
รวม - 13 11 16 7 - 47 

คิดเปนรอยละ - 27.65 23.40 34.04 14.89 -  100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดย
ควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบ
เสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการพัสดุ 
4) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
5) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสดุ 
3) นายชางโยธา 
4) เจาพนักงานปองกัน ฯ 
5)เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
       

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยใน 
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องคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผู ท่ีใกล
เกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอด
ความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน  - -   1 1   7 6 -  - 15 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบคุลากรทางการศึกษา 

-  -   -  - -  1 1  2 4 

พนักงานจาง  - 4 2  5   7 3  3 4 28 
รวม -  4   3 6  14  10  4 6 47 

คิดเปนรอยละ -  8.51   6.38 12.7   29.78 21.27 8.51  12.76 100 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ 
ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะ
เปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินดังนี้ 

 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
5 สายงานวิชาการ - - - - 
6 สายงานท่ัวไป - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ 

ขาราชการองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง

ทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร 

และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรใน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  ประกอบดวย ขาราชการองคการ

บริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 

ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ท่ีไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
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มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสําเรจ็และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดี
ข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการ
เรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไป
ศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ท่ี ช ว ย ในการปฏิบั ติ ง านให มีประสิทธิภาพสู ง ข้ึน ได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบั ติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไม
จําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและให 



 
18 

 
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือให

ผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัต ิ
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.อบต. สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางของ องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด 
และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕68 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕69 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ปลัด อบต. และรองปลดั 
อบต.  ไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป   
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

2 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

2 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 



 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕68 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕69 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 
 

10 

 
 
หลักสตูรผูบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรผูบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตร

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน

 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕68 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕69 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕68 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕69 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 

 
23 

 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับระบบงาน ITA 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรท่ีเก่ียวของกับการใชสื่อ 
Social 
 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
/ความโปรงใส/ธรรมาภิบาล 
 
 
การทําโครงการการพัฒนาพนักงาน

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เปนการยกระดับความรูของบุคลากรให
สูงข้ึน ใหทันตอการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให

 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล 

 
3 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 

50 
 
 
 

50 

 
3 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 

50 
 
 
 

50 

 
3 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

5 
 
 
 

2 
 
 
 

50 
 
 
 

50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 

 
/ 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕68 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕69 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
สวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง /ป 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของ 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  

 
“สังคมแหงการศึกษา พัฒนาสาธารณูปโภค ชุมชนปลอดโรค ส่ิงแวดลอมย่ังยืน" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของ องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  

1) พัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลพลับพลาตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของ องคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลา ดังนี้ 

 
“สังคมแหงการศึกษา พัฒนาสาธารณูปโภค ชุมชนปลอดโรค ส่ิงแวดลอมย่ังยืน" 
 
 
 

 
 



 
26 

 
๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลพลับพลา เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  

๒.  ใหผู บั ง คับบัญชาทําหน า ท่ีติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบ เ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหาร

สวนตําบลพลับพลา สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ

คณะกรรมการข าร าชการหรือพนักงานส วนทอง ถ่ิน   จั งหวัด ร อย เ อ็ด  ตลอดจนแนวนโยบาย 

และยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร

บางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ 

หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสม 

กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  (ปงบประมาณ 2567 - 2569) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕66 

วันท่ี   5 กรกฎาคม 2566  เวลา  ๑๔.๐๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรอยเอ็ด 

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

    1 นายมานะ  โปรงมณี      ตําแหนง  นายกองคการบริหารสวนตําบล      เปนประธานกรรมการ 
    2 นางจีระภรณ  ปราบมนตรี      ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                  เปนกรรมการ 
    3 นายเรวัต รัตนวงค                  ตําแหนง  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล             เปนกรรมการ 
    4 นางสาววิลัยพร พาพลงาม      ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง                            เปนกรรมการ                                 
    5  นายอภิวัฒน   บุญกอง            ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง                             เปนกรรมการ                             
    6 นางสาวสุทธิรัตน  จันทมาตย      ตําแหนง  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม        เปนกรรมการ                                         
    7 นายปฎวิัติ  ปราบมนตรี            ตําแหนง  ผูอํานวยการกองการศึกษา                     เปนกรรมการ 
    8 นางสาวพรนภัทร  วิระทูล          ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด                    เปนกรรมการเลขานุการ                                            
    9 นางสาวเกตศราภรณ  คุณวิบูลย     ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล                      เปนผูชวยเลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว  นายมานะ โปรงมณี  ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)   เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม และมอบหมายให            
นางจีระภรณ ปราบมนตรี   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  

๒๕๖9)  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลพลับลพา ท่ี 271/2566  ลงวันท่ี  4 
กรกฎาคม ๒๕66 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 
รอยเอ็ด เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล         
 ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ  
๒๙๕   

มติท่ีประชุม    - รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖9)  เพ่ือใหเปน 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ตอง 
มีการพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก 
๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 



 

                                 -2- 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 

-  ใหนางสาวเกตศราภรณ คุณวบิูลย นกัทรัพยากรบุคคลชาํนายการ กรรมการ/ เลขานุการ  เปนผู
ชี้แจงขอมูลเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖9)    

นางสาวเกตศราภรณฯ - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕69) นั้น 
นักทรัพยากรบุคคลฯ   จะตองมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ ๒๕67 –  ๒๕๖9)    

และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหารสวนตําบล    ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการ 
พัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง   จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ใหคณะกรรมการ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร    
โดยมีรายละเอียดดัง  

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔ หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

5 หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6 หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 



 

๑5 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๖ หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

17 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑8 หลักสูตรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑9 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒0 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม/ความโปรงใส/ธรรมาภิบาล 
 

21 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

   
มติท่ีประชุม       - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไมมี  - 
 

    ปดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
 
   

ลงชื่อ             กรรมการ /เลขานุการ ผูบันทึกรายงานการประชุม 
        ( นางสาวเกตศราภรณ คุณวิบูลย )  
        นักทรัพยากรบุคลากร ชํานาญการ 
       
 
 

ลงชื่อ                     ประธานกรรมการ  ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
    (นายมานะ โปรงมณี) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  
                   

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

14 หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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