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  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมี
ความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจทีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะ
ขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจ ใหประสบความสําเร็จ และถือ
เปนปจจัย สําคัญท่ีจะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวาง
เอาไว 
   

  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางเปนระบบตอเนื่อง องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา ได จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลพลับพลา โดยได
ดําเนินการตามกรอบมาตรฐาน ความสําเร็จ 5 ดาน ท่ีสํานักงาน ก.พ.กําหนด ไดแก 
  1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
  2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4. ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน และหลักเกณฑการพัฒนา คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ ดังนั้น เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ
ตอบสนอง ทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงได
ดําเนินการ จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลไดมี สวนในการกําหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา จะนําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการจัดทํา
เพ่ือเปาหมายสําคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เปนตําบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน 
ใหเปนกลไกในการพัฒนาทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 
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วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
  วิสัยทัศน 
  คุณภาพชีวิตท่ีดี เศรษฐกิจกางหนา พัฒนาตอเนื่อง สูเมืองแหงความสุข ภายใตปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียง 
  พันธกิจ 
  1. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐาน 
  2. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกดานใหดีข้ึน 
  3. สงเสริมและพัฒนาการบริการ ดานพัฒนาสังคม งานสวัสดิการสังคม การรักษาความสงบฯ การ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ใหตอบสนองตอปญหาความตองการของประชาชน 
  4. สงเสริมและพัฒนาการสรางงานและสรางอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับผูประกอบการและผู 
ลงทุน  

ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 2. ยุทธศาสตร ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตและการรักษาความสงบภายใน 
 3. ยุทธศาสตร ดานการบริหารจัดการและอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4. ยุทธศาสตร ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
                        กีฬาและทองเท่ียว 
  5. ยุทธศาสตร ดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

บทท่ี 1  
บทท่ัวไป 



 
 

 

 

 
 
  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐาน ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ดังกลาวประกอบดวย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและ วิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
  1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความ สอดคลองและ
สนับสนนุใหตําบล บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
  2) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กําลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ”ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการท้ัง  ในปจจุบันและ
อนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ ตองการกําลังคนและ
มีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
  3) มีนโยบาล แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ ดึงดูดใหไดมา
พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจําเปนตอ ความคงอยูและขีด
ความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 
  4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท่ังมีแผนการสรางความตอเนื่อง ในการ
บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจ ใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 
  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 
  1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา คัดเลือก 
การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล
อ่ืน ๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
  2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และ
นํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการได 
  3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ งบประมาณ
รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลติดภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุมคา (Value For Money) 

บทท่ี 2 
การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 



 
 

  4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ บริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน ราชการกอใหเกิดผล
ดังตอไปนี้ 
  1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและ ผูปฏิบัติงานซ่ึง
จําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ 
  2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
  3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ แบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและ 
ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
  4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานซ่ึงเรียกซ่ือไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 
นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวน บุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
  มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ีสวนราชการจะตอง 
  1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลัก
สิทธิมนุษยชน 
  2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตอง กําหนดใหความ
พรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากร บุคคลของสวน
ราชการ 
  มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึง การท่ีสวน ราชการมี
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและ บุคลากรภาครัฐ 
ดังนี้ 
  1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงาน และ
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการแก
ประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย รูปแบบการใชชีวิต
สวนตัว 
  2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ ตามกฎหมาย 
ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
  3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการ และ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดานกันเอง และใหกําลังคนมีความพรอมท่ี จะ
ขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 



 
 

 

  มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวยทํา ให
สวนราชการใหในการประเมินตนเอง วามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด 
หากยังไมมีการดําเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตองมีการพัฒนา 
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับประสิทธิภาพ และ
คุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบมาตรฐานความสําเร็จ ท้ัง 5 
มิติ 



 
 

 
 
 องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ดําเนินการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. แตงตั้งคณะทํางาน 
  เนื่องดวยองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ไดแตงตั้งคณะทํางานงานการจัดการความรูในองคกร
KM ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ซ่ึงคณะทํางานประกอบดวย ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินโครงการ
บรรลุวัตถุประสงคจึงขอแตงตั้ง คณะทํางานดําเนินการจัดการองคความรูในองคกร ดังนี้ 
  1. นายกองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา เปนประธาน 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  กรรมการ 
  3. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  5. นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ  
   คณะทํางานมีหนาท่ีดังนี้ 
  1. ดําเนินการจัดทําแนวทางการจัดความรูในองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
  2. จัดทําแผนจัดความรูในองคกร 
  3. ดําเนินการและติดตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนงาน 
  4. พัฒนา ปรับปรุงแกไขและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม 
  5. ประชาสัมพันธ การจัดความรูในองคกรและดําเนินการอ่ืน ๆ ในสวนท่ีเก่ียวของ 
  2. ประชุมคณะทํางาน 
  แผนกลยุทธการบริการทรพัยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลาท้ังหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงไดมีการประชุม 
คณะทํางาน เพ่ือทบทวนเปาหมาย แผนดําเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลพรอมสรุป บทเรียน
ตาง ๆ ท่ีไดจากการดําเนินการตามแผนท่ีผานมา เพ่ือสรางระบบงาน ระบบการประเมินผล การสรรหา การสราง
ความกาวหนาในการทํางาน สงเสริมการเรียนรูของบุคลากรและสรางแรงจูงใจ ความผาสุก ความพึง พอใจของบุคล
กร ซ่ึงจะเปนปจจัย หนึ่งท่ีจะทําใหบรรลุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ ตามท่ีไดกําหนดไว 
  3. คณะทํางาน  
  ไดกําหนดข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม แนวทาง โดยมีขอสรุป
ข้ันตอนการทบทวนแผนฯ ดังนี้ 
   3.1 การวิวเคราะหทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น 
ยุทธศาสตร และศึกษาขอมูลท่ีไดจากการระดมความคิดเห็นของผูมีสวนได-สวนเสียและผูเก่ียวของการประเมิน 
สถานภาพและผลการประเมิน จุดแข็ง จุดออน ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลผลการวิเคราะห 
สวนตาง ๆ ระหวางความสําคัญของประเด็นทิศทางความตองการกับผลการปฏิบัติงานดาน HR และการ วิเคราะห
แรงเสริม – แรงตานของแตละประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหครอบคลุมการ บรรลุเปาหมาย และจัดลําดับ
ความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร 
 
    
 

บทท่ี 3  
ขั้นตอนจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 



 
 

 

   3.3 การกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผล 
การปฏิบัติงานของแตละเปาประสงค 
   3.4 การจัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทําแผนงาน/
โครงการรองรับ 
   3.5 การขออนุมัติแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ตอนายกเองคการ
บริหารสวนตําบล 
   3.6 การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของ   
แผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองเหมาะสมกับชวงเวลาและปงบประมาณ 
   3.7 การดําเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพรอมสรางบทเรียนเพ่ือใหเกิด
การปรับปรุงการดําเนินการครั้งตอไป 
  4. การดําเนินการตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว 
   4.1 คณะทํางานฯ ไดวิเคราะหทิศทางการบริการทรัพยากรบุคคลจากแผนพัฒนา ซ่ึงได
กําหนดวิสัยทัศนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินใหเปนกลไกในการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน และมีพันธกิจประการหนึ่งคือ พัฒนา ใหเปนองคกรท่ีมี 
สมรรถนะสูงจึงทําใหเห็นทิศทางของการพัฒนาท่ีจะตองมีการจัดระบบงานใหมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนธรรม มีการพัฒนาบุคลากรใหตรงตามความตองการและสอดคลองกับ ยุทธศาสตร
ของตําบล การสรางใหองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา เปนองคกรแหงการเรียนรูโดยการนําการจัดการ ความรู 
(KM) มาใชเปนการพัฒนาองคกรรวมถึงมีการนําเทคโนโลยีมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางมี ประสิทธิภาพ 
ดังนั้นเพ่ือใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินบรรลุถึงความสําเร็จ จึงตองมีการจัดระบบการ บริหารงานบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปนองคกรท่ีมีความสามารถตามวิสัยทัศนดังกลาว คณะทํางาน ฯ ไดนําผลการศึกษา
การระดมความคิดเห็นของผูมีสวนได-สวนเสีย และผูเก่ียวของ จากการสัมมนา เชิงปฏิบัติการจัดทําแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง เปนขอมูลปนระกอบการปรับปรุงแผน ซ่ึงผลการระดมความคิดเห็นดังกลาว
ประกอบดวย 
    4.1.1 การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน ประเด็นทายทายของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะหทิศทางความคาดหวังดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลา ในภายภาคหนา ของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้ 
 
 
 
1.1 ดานกระบวนงาน 
1. นําเอาระบบ IT เขามาชวยในการปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน KM การจัดเก็บขอมูล การฝกอบรมบุคลากร หรือ
ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานทําใหสามารถทํางานทดแทนกันได 
2. มีประมวลคําถาม - คําตอบ แยกตามหมวดหมูของประเด็นปญหาเปนกรณีศึกษา เพราะจะทําใหองคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา ไมตองเสียเวลาในการตอบปญหา 
3. การออกระเบียบตองมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไมคลุมเครือ รวมถึงการอบรม ชี้แจงใหสํานักงาน 
ทองถ่ินจังหวัดเจาถึงหลักระเบียบตามเจตนารมณของผูออกระเบียบนั้นๆ อยางแทจริง เพ่ือท่ีจะถายทอด ใหกับผู
ปฏิบตัิไดอยางแทจริงดวย 

    

     1.เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญท่ีองคกรตองการใหเกิดข้ึนใน 1 – 3 ป ขางหนา คืออะไร 





 
 

 

 
4. การออกระเบียบตองใหมีการระดมสมอง ของหนวยงานผูปฏิบัติไมคิดคนเดียว ใชหลักการมีสวนรวม 
5. ยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางานและบูรณาการกับทุกภาคสวน 
6. จัดระบบการถายทอดความรูดานวิชาการและเทคโนโลยี 
7. มีระบบฐานขอมูลในการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง ทันสมัย และเพียงพอ 
8. กระจายอํานาจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
9. สรางเสนทางความกาวหนาในอาชีพขาราชการท่ีชัดเจน 
10. ลดข้ันตอนการทํางานใหมีความรวดเร็ว กระชับ ถูกตอง 
11. กระจายอํานาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ใหแกผูบังคับบัญชาในแตละระดับมากข้ึน 
12. สงเสริมใหพนักงานมีสมรรถนะสูง สามารถเปนตัวแทนขององคการบริหารสวนตําบลพลับพลาไดในทุกดานทุก                                    
กิจกรรม 
13. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเท่ียงตรง เชื่อถือได 
14. มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเนนระบบคุณธรรม เชนการคัดเลือกคนเขาฝกอบรม ในหลักสูตรตางๆ การ          
คัดเลือกคนเขาสูตําแหนง 
15. กระบวนงานท่ีมีความชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
16. ขาราชการเขาใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับกระบวนงานตนเอง 
17. ปริมาณคนตองเหมาะสมกับปริมาณงาน 
18. มีระบบฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตองแมนยํา สมรรถนะไปประกอบการตัดสินใจ และบริหารราชการ ได
อยางชัดเจน รวดเร็ว 
1.2 ดานบุคลากร 
1. พัฒนาใหบุคลากรมีคุณสมบัติ 3 ประการ = เกง ดี สุข 
 เกง = มีความรูเปนท่ียอมรับขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและสวนราชการอ่ืน มีความสามารถ มี ทักษะ 
ศิลปะในการประสายงานเปนท่ียอมรับขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ราชการอ่ืน 
 ดี   = มีคุณธรรม จริยธรรม โปรงใส รับผิดชอบ 
 สุข = ใชชีวิตอยางพอเพียงเปนตัวอยางแกบุคคลอ่ืน ๆ ในสํานักงาน 
2. บุคลากรตองมีความรู ความชํานาญ และเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีความรูครอบคลุม และบุคลากรในทุก ระดับ                      
จะตองมีความรู ความเขาใจในการนํา IT เขามาชวยในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรมีความสามารถในการถายทอดความรูเก่ียวกับหลักเกณฑ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานใหแกบุคคล 
อ่ืนๆ ได 
4. การรักษาบุคลากรในองคกร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เชน กําหนด Career Path การจัดสวัสดิการตาง ๆ 
5. เพ่ิมขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในดานตาง ๆ เชน สวัสดิการ แรงจูงใจอ่ืน ๆ 
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
6. จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรอยางเพียงพอ 
7. เพ่ิมบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะดาน 
8. บุคลากรมีการใหบริการท่ีดีกับผูมาติดตอ และเปนพ่ีเลี้ยงใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
9. บุคลากรมีความหลากหลายในดานประสบการณ 
10. มีแผนการฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
11. บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ 



 
 

 
12. บุคลากรมีความพรอมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
13. ยึดระบบคุณธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
1.3 ดานทรัพยากร 
1. มีการพัฒนา  IT  ท่ีเหมาะสมตอการใชงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
2. นําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใชในการจัดเก็บขอมูลและถายทอดความรู (KM) 
3. มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารใหสอดคลองกับภารกิจอยางเพียงพอและทันสมัย ใหท้ังระดับ
จังหวัด อําเภอ โดยคํานึงถึงสภาพพ้ืนท่ีในการปฏิบัติงาน 
4. สรางเครือขายระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยและทําใหการเขาถึงสารสนเทศทําไดงายและเทาเทียมกัน เพ่ือ
ประหยัดทรัพยากรและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากร (KM) 
5. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือลดปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑ 
1.4 ดานลูกคา/ผูรับบริการหรือผูไดรับผลกระทบภายนอกองคกร 
  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
1. องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ธรรมาภิบาล) ในการบริหารงาน 
2. สามารถใหบริหารสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนประโยชนตอประชาชนอยางแทจริง 
3. บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีความรูความเขาใจ สามารถนําไปปฏิบัติไดยางมีประสิทธิภาพ และ
เกิด ประสิทธิผล ประหยัด และคุมคา 
4. สามารถใหบริการแกประชาชนไดอยาบงมีมาตรฐานมีคุณภาพและเปนมืออาชีพ 
5. องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา จะตองดําเนินการตามระเบียบโดยเครงครัด 
6. มีระบบการเสริมสรางความรูใหแกผูบริหาร/บุคลากรทองถ่ินใหเปนผูมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลพลับพลา รับฟง และตําความคิดเห็นของประชาชนมาใชในการดําเนินงาน 
  ประชาชน 
1. ประชาชนใหความสําคัญกับการมีสวนรวม การสรางจิตสํานึก และการเขารวมในการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลพลับพลา 
2. ประชาชนเขามามีสวนรวมทางการเมืองมากข้ึน ทําใหการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ทํางาน
ไดสะดวก ยิ่งข้ึน 
3. ประชาชนตระหนักถึงการมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
 

 
 จุดแข็งหรือส่ิงท่ีดีท่ีองคกรมีอยู 
1. บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาท่ีในดานตาง ๆ เชน การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา การเงิน การคลัง ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน 
2. เปนหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับในบทบาทการสงเสริมความรูดานการปกครองทองถ่ิน ใหแกประชาชน 
3. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินใหความรูแกขาราชการและพัฒนางานทองถ่ิน และเปนท่ียอมรับจาก องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
4. มีเครือขายการปฏิบัติงานครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ 
5. มีขอระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหนาท่ีไวอยางชัดเจน 
6. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
7. มีการพัฒนาความรูของบุคลากรในกลายๆ ดาน เชน การศึกษาอบรมในหลักสูตรตาง ๆ 

 

2. อะไรบางท่ีเปนจุดแข็งหรือส่ิงท่ีดีท่ีองคกรมีอยูและอยากรักษาไวตอไปหรือมุงเนนใหดีย่ิงๆ ข้ึน 



 
 

 

8. เปนหนวยงานท่ีมีพ้ืนฐานการทํางานท่ีดี มีวัฒนธรรมการทํางานท่ีสรางสรรคสามารถสรางความเปลี่ยนแปลง 
ใหกับองคกรได 
9. มีขอมูลขาวสารเก่ียวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากกวาหนวยงานอ่ืน 
10. ขาราชการมีความรู ความสามารถท่ีหลากหลาย สามารถทํางานไดหลายตําแหนง 
 ส่ิงท่ีมุงเนน 
1. การเปนองคกรหลักในการสงเสริมพัฒนาทองถ่ิน 
2. เปนหนวยงานท่ีคอนขางมีความคลองตัวสูง เปนองคกรขนาดเล็กท่ีงายตอการปรับเปลี่ยน 
3. มีการนําระบบ IT เชื่อมโยงเครือขายท่ัวประเทศ 
 
 
 
 
1. การสงเสริมการจัดการความรูขององคกร 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรอบรูในภารกิจของหนวยงานและสามารถทํางานแทนกันได 
3. สรางผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนําในการบริหารการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังปรับเปลี่ยนทัศนคติ วิสัยทัศนของ 
บุคลากรในองคกรใหพรอมรับตอการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
4. พัฒนาความรูเฉพาะดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
5. การสรางองคกรให “จิ๋วแตแจว” เชน การสรางบุคลากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหมีคุณภาพ 
6. การสรางระบบเครือขายสารสนเทศและระบบฐานขอมูลใหครอบคลุมและงายตอการเขาถึงและการนไปใช 
ประโยชน 
7. บุคลากรทุกระดับ มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
8. มีการพัฒนาขาราชการอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนไปในยุคโลกาภิวัฒน 
9. การสราง Service Mind ใหบุคลากร “ยิ้มแยมแจมใส เต็มใจใหบริการ ประสานประโยชน” 
10. สรางและพัฒนาขาราชการใหมีความสามารถสูง เปนมืออาชีพ 
11. สรางจิตสํานึกใหขาราชการในทุกระดับเปนขาราชการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
12. จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการท่ีเหมาะสมใหกับบุคลากรเพ่ือเปนแรงจูงใจในการทํางาน 
13. บุคลากรมีสมรรถนะท่ีตรงตามภารกิจท่ีไดรับ 
 
 
 
 
1. ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
2. พัฒนาศักยภาพของผูบริหารอยางตอเนื่องเพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน 
3. ผลักดันใหเกิดบรรยากาศการทํางานในลักษณะ (Leaning Organization โดยใชระบบคุณธรรมในการ 
บริหารงานบุคคล 
4. มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลผานชองทางตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอและเปน 
ปจจุบัน 
5. มีการนิเทศงาน/การอบรมสัมมนา เพ่ือเผยแพรความรูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสมัยใหมท่ีสอดคลองกับ 
แนวโนมของการบริการทรัพยากรบุคคลในอนาคต 

 

     3.  อะไรบางท่ีเปนส่ิงทาทายหรือส่ิงท่ีตองปรับปรุงเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรประสบความสําเร็จตาม 
     เปาหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 

 

     4. อะไรบางท่ีหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรจะทํา แตไมไดทําในชวงท่ีผานมาหรือทานคาดวาให  
     หนวย บริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุน 



 
 

6. การกําหนดเสนทางความกางหนาในอาชีพ ควรมีความชัดเจนโดยกําหนดแผนไวลวงหนา 
7. มีการจัดทําฐานขอมูลบุคคลท่ีถูกตอง ทันสมัย โดยท่ีขาราชการสามารถตรวจสอบไดดวยตนเองผานเครือขาย 
ระบบอินเตอรเน็ต 
8. สรางขวัญกําลังใจ สวัสดิการ คาตอบแทน การเลื่อนตําแหนง การแตงตั้ง (ยาย) การอบรมศึกษาดูงาน 
9. มีการกําหนดเสนทางความกางหนาอยางชัดเจน เพ่ือสรางหลักประกันและแรงจูงใจใหแกบุคลากร 
10. สรางผูบริหารใหเปนผูนําในการบริหารเปลี่ยนแปลง 
11. การรักษาคนในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูกับหนวยงาน (Retention) 
12. การปรับปรุงเรื่องสวัสดิการ เชน เรื่องเงินโบนัส 
13. มีแผนในการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับหลักสมรรถนะ (competency) อยางชัดเจนและเพียงพอ 
14. กระบวนการในการบรหิารทรัพยากรบุคคล มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
 4.1 จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ประเด็นทายทาย ความคาดหวังแลวจึงไดกําหนดประเด็น 
ยุทธศาสตรการบริการทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
ลําดับ     ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การสรางการตระหนังถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
2. การพัฒนาสภาภพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
4. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
6. การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและ ตอเนื่อง 
10. การสรางความกางหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 
14. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะประจําตําแหนง 
15. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจและสรางความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจําเปนในการเรียนรูและ
 พัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
16. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
17. บูรณาการแผนงาน/ โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีมและการเปนหุน
 สวนทาง ยุทธศาสตรกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
18. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหบุคลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ 
19. พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
20 สรางระบบ Logistic เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
21. สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดําเนินการตามมาตรฐานการจัดบริการสาธารณะ 



 
 

 

ลําดับ      ประเด็นยุทธศาสตร 
22. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ในระบบการบริหารราชการของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
 และระบบบริหารราชการแนวใหมใหมีสมรรถนะตรงกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบและงานภารกิจอยาง    
 มืออาชีพ 
23. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในสวนของเครื่องมือ วีการและผูประเมิน เพ่ือใหสามารถ ให
 สิ่งตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานอยางแทจริง 
24. กําหนด วิธีการ วิธีปฏิบัติ แนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
25. สรางสภาพแวดลอมตอการปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก พัฒนาระบบการทํางาน และ 
บรรยากาศของการทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทีม การทํางานอยางมีความสุข และงาน บรรลุผล 
26. พัฒนาหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู บริการจัดการความรู (KM) คลังขอมูลความรูและนํา 
เทคโนโลยีมาใชสรางเครือขายแหงการเรียนรู 
27. การเพ่ิมสวัสดิการแรงจูงใจใหเหมาะสม 
28. การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม 
ประกอบกับขอมูลท่ีงานการเจาหนาท่ี ไดดําเนินการระดมความคิดเห็นจากผูบริหาร พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ซ่ึงผลการระคมความคิดเห็นมีประเด็นท่ีคลายคลึงกับการระดมความ คิดเห็นขางตน 



 
 

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การสรางความกาวหนาใน 
สายอาชีพ 

1. จัดทําฐานขอมูลใหเปนปจจุบัน 
2. จัดทําแผนสรางความกาวหนาใหชัดเจน 
3. มีระบบสรางแรงจูงใจในการทํางานเพ่ือ 
สรางความกางหนาในอาชีพ 

1. จัดทําฐานขอมูลบุคคลใหถูกตอง 
เปนปจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลัง 
ใหเหมาะสมกับขอเท็จจริงในปจจุบัน 
3. จัดทําแผนสรางความกาวหนาให 
จัดเจน 
4. จัดทํารายละเอียดเก่ียวกับ ความรู 
ทักษะ สมรรถนะในการทํางาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การวางแผนอัตรากําลัง 
และปรับ อัตรา กํ าลั ง ให 
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพ่ิมอัตรากําลังผูปฏิบัติงานตามภารกิจ 
การถายโอน 
2. บริการอัตรากําลังและปรับอัตรากําลัง 
ใหเปนไปตามกรอบท่ีกําหนด 
3. จัดทําและปรับปรุงแผนอัตรากําลังที
สอดคลองกับความเปนจริงตามภารกิจ 
หนาท่ี 
4. จัดใหมีกระบวนการสรางและปรับ 
วัฒนธรรมการทํางานของบุคลากรใหสอด 
คลองกับการบริหารราชการแนวใหม 

1. สรางและปรับกระบวนทัศน 
วัฒนธรรมในการทํางานของบุคลากร 
ใหสอดคลองกับการบริหารราชการ 
แนวใหมและเหมาะสมกับภารกิจ 
2. มีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งท่ี 
สอดคลองกับการบริหารทรัพยากร 
บุคคลแนวใหมโดยคํานึงถึงวัฒนธรรม 
ความคิดของบุคลากร 

ประเด็นยุทศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาระบบ 
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

1. ตองพัฒนาความรูดาน IT อยางเปน 
ระบบและตอเนื่อง 
2. ตองใหการสนับสนุนดานงบประมาณ 
อยางเพียงพอ 
3. กําหนดใหความรู ความสามารถดาน 
เทคโนโลยีและสารสนเทศเปนสวนหนึ่ง 
ของสมรรถนะของทุกตําแหนง 
4. จัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือสนับสนุน 
และสงเสริมตามความตองการดาน IT ของ 
บุคลากร 
5. ผูบริหารตองใหความสําคัญและผลักดัน 
ให เ กิดระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ท่ี 
สามารถนํามาใชประโยชนไดอยางแทจริง 
6. จัดทํามาตรฐานของฐานขอมูล 
สารสนเทศใหครอบคลุมทุกภารกิจ 

1. พัฒนาความรูดานทักษะ IT ของ 
บุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
2. จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบั ติงานดานการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

สรุปปจจัยหลักแหงความสําเร็จเพ่ือกําหนดเปนเปาประสงคเชิงกลยุทธ 



 
 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 
 7. การจัดทําฐานขอมูลกลางในดานการ 

บริหารงานบุคคล เพ่ือความสะดวกในการ 
เรียกใชขอมูล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะ 
ผูนํา มีวิสัยทัศน และ 
พฤติกรรมของผูบริหารยุค 
ใหมท่ีใหความสําคัญกับ 
บุคลากรผูปฏิบัติงาน 
ควบคูกับประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงาน 

1. จัดใหมีระบบการประเมินผล การ 
พัฒนาภาวะผูนํา วิสัยทัศน อยางเปน 
ระบบและตอเนื่อง 
2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน เพ่ือเปน 
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา และ 
ผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
3. จัดการฝกอบรมใหตรงกับ 
Competency ท่ีจําเปนและตองการใน 
การเปนผูบริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสราง 
ผูนําใหมีคุณลักษณะของผูบริหารยุคใหม 
5. มีระบบการประเมินผลผูบริหารท่ีเขารับ 
การอบรมวามีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึนเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผูบริหาร โดยใหผูท่ี 
เก่ียวของ เชน ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือ 
รวมงาน เปนผูประเมิน 

1. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา  
มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบและ 
ตอเนื่อง 
2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน เพ่ือ 
พัฒนาภาวะผูนําและผูปฏิบัติงาน 
ควบคูกันไป 

ประเด็นยุทธศาสตร 5 
การพัฒนาระบบสราง 
แรงจูงใจเพ่ือรักษา 
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
สูงไวกับหนวยงาน 

1. มีการจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีตอเนื่อง 
ชัดเจนและเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสรางแรงจูงใจ 
อ่ืน เก่ียวกับสวัสดิการใหมีความเหมาะสม 
เทาเทียม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรูใหตรง 
กับสายงานและการบริหารงานภาครัฐแนว 
ใหมอยางตอเนื่อง 
4. นโยบายของผูบริหารระดับสูงตอมี 
ความตอเนื่องชัดเจน 
5. สรางระบบสรางแรงจูงใจใหมีความ 
ชัดเจนและเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

1. มีระบบรักษาไวซ่ึงขาราชการท่ี 
สมรรถนะสูง เชน Talent 
Management 
2. มีระบบสรางแรงจูงใจใหมีความชัน 
เจนและเปนรูปธรรม 



 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 
การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกพนักงาน 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของ 
บุคคลในการทํางาน 
2. จัดใหมีระบบการประเมินผลดาน 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม อยางเปน 
รูปธรรม 
3. จัดทํารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม 
ของบุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการดาน 
คุณธรรม จริยธรรม ใหมีประสิทธิภาพและ 
มีความหลากหลายยิ่งข้ึน 
5. สงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากร 
เขาใจและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 

1. มีการสรางมาตรฐานโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม 
ของบุคลากรกรมสงเสริมการปกครอง 
ทองถ่ิน 
3. สงเสริมและประชาสัมพันธให 
บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามคานิยม 
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร 7 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ 
สมรรถนะประจําตําแหนง 

1. มีการจัดทําสมรรถนะหลักและ 
สมรรถนะประจําตําแหนง 
2. บุคลากรในหนวยงานยอมรับในระบบ 
การประเมินสมรรถนะการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดทํารายละเอียดของ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา 
ตําแหนงท่ีสอดคลองกับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 
2. มีการประปรุงแผนยุทธศาสตรการ 
พัฒนาบุคลากร 
3. มีการประชาสัมพันธและจัดอบรม 
สัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภาครัฐแนวใหมใหบุคลากรใน 
หนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 
การพัฒนาภาวะผูนําใหกับ 
ขาราชการ 

1. มีหลักสูตรการสรางภาวะผูนําใหกับ 
ขาราชการท่ีเหมาะสมและเปดโอกาสให 
ขาราชการในหนวยงานไดเขารับการอบรม 
อยางท่ัวถึง 
2. ผูบังคับบัญชาเห็นความสําคัญและยินดี 
สงบุคลากรในสังกัดเขารับการอบรม 

1. มีการฝกอบรมท่ีเก่ียวของกับการ 
พัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 
การสงบุคลากรเจารับการฝกอบรม 
การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 



 
 

 

แบบฟอรมการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 
คุณภาพชีวิตท่ีดี เศรษฐกิจกางหนา พัฒนาตอเนื่อง สูเมืองแหงความสุข 
ภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
2. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

พันธกิจ 4. พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํามีวิสัยทัศน และพฤติกรรมของผูบริหารยุคใหมท่ีใหความสําคัญกับ 
บุคลากรผูปฏิบัติงานควบคูประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 1.พัฒนาตําบลใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

2. สงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 
ระดับจังหวัดและตอบสนองความตองการของประชาชนภายใต 
กระบวนการการมีสวนรวม 

5. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธภาพสูงไวกับหนวยงาน 
6. การเสริมสรางธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากร 
7. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะประจําตําแหนง 

3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของ 
บุคลากร อปท. ใหสามารถทํางานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการบริหาร 
กิจการบานเมืองท่ีดี 

8. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 
 

4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังของ อปท. ใหมี 
ประสิทธิภาพ 
5. สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของ อปท. ใหมีศักยภาพในการ 
จัดการบริการสาธารณะภายใตกลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
6. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาของ อปท. ใหมีประสิทธิภาพ 
7.สงเสริมใหตําบลมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพ คนไดรับการ พัฒนา
ในทุกมิติ ท้ังทางรางกาย จิตใจ ความรู ความสามารถทักษะ ประกอบ
อาชีพและความม่ังคงในการดํารงชีวิตเพ่ือนําไปสูความเขมแข็ง 
ของครอบครัว 
8. สงเสริมใหบุคลากรนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 



 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ประจําป พ.ศ. 2568 
  1. นโยบายการวางแผนกําลังคน 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 ปรับปรุงการจัดทําแผน 
อัตรากําลัง 3 ป องคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 

1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล
พลับพลาโครงสรางการแบงงานและ
ระบบงาน ท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา มีการกําหนดตําแหนงการ
จัด อัตรากําลังโครงสรางใหเหมาะสม
กับ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตาม 
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินแตละประเภท และตาม 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและ 
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
3. เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงาน 
ตําบลจังหวัดรอยเอ็ด สามารถ 
ตรวจสอบการกําหนดตําแหนง 
พนักงานตําบลไดเหมาะสมหรือไม 
4. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการ 
วางแผนการใชอัตรากําลัง การ 
พัฒนาบุคลากรของตําบลใน อนาคต 

1. ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ของ องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา ในการ วิเคราะห
อัตรากําลังเพ่ือจัดทํา กรอบ
อัตรากําลังพนักงานในแตละ
สวนราชการ และนําไปสูการ 
กําหนดจํานวนประเภท และ 
ระดับตําแหนง 
2. องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา มีบุคลากรเพียงพอ
ตอการปฏิบัติ ราชการ ให
เปนไปตามนโยบาย ของรัฐ 
3. มีการติดตาม ประเมินผล 
และปรับปรุงอัตรากําลัง 3 ป 
อยางตอเนื่อง และนําไปสูการ 
กําหนดจํานวนตําแหนง เพ่ิม 
หรือลดจํานวนตําแหนง และ 
ปรับปรุงตําแหนงใหผูปฏิบัติมี 
ความกาวหนาในหนาท่ี 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมใชงบประมาณ 



 
 

 

2. นโยบายการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ 
แตงตั้งเปนพนักงานจางแทน 
ตําแหนงท่ีวางประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

- เพ่ือใหมีอัตรากําลังเพียงพอตอการ 
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลา และเปนไปตามแผน 
อัตรากําลัง 3 ป ในตําแหนง 
เจาหนาท่ีดับเพลิง 

- พนักงานจางไดรับการบรรจุ 
และแตงตั้ง ตําแหนง เจาหนาท่ี 
ดับเพลิง จํานวน 1 อัตรา 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 

2. รองขอใหกรมสงเสริมการ 
ปกครองทองถ่ินสอบคัดเลือก 
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงาน 
ตําบล ตําแหนง สายงาน 
บริหาร 

- เพ่ือใหมีอัตรากําลังเพียงพอตอการ 
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลา และเปนไปตามแผน 
อัตรากําลัง 3 ป 

- พนักงานองคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลาสายงานบริหาร 
ไดรับ การบรรจุและแตงตั้งตาม
มต ิคณะกรรมการพนักงาน
ตําบล จังหวัดรอยเอ็ด 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 

 
3. นโยบายการสรรหาบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 ดําเนินการประชาสัมพันธรับ 
โอน(ยาย)พนักงานตําบล มา 
ดํารงตําแหนงท่ีวาง 

- สรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของตําบล โดยวิธีการโอน 
(ยาย) 

- มีบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถ โอน (ยาย) มา 
ปฏิบัติหนาท่ี 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 



 
 

4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 
ในสายงาน (สงเขารับการอบรม 
ตามท่ีกรมสงเสริมการปกครอง 
ทองถ่ิน หรือหนวยงาน 
มหาวิทยาลัยผูจัดการฝกอบรม 
มีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจในงานตาม 
มาตรฐานกําหนดตําแหนง อยางนอย
คนละ 1 หลักสูตร 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 90 
- บุคลากรไดใชสมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงานรอยละ 90 

ป พ.ศ.2568 เบิกจายจากงบประมาณรายจาย 
ประจาํป 2568 หมวดคาใช
สอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรม จํานวน 100,000 
บาท 

2 โครงการอบรมและทัศนศึกษาดู 
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับ 
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
ตําบล พนักงานตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

- เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดรับการ 
พัฒนาความรูดานตาง ๆ เก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานและเปนการพัฒนา 
ตนเอง 

-บุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลาไดรับการ
อบรม รอยละ 90 
-บุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา ไดรับการ
พัฒนาความรู ความสามารถ
เขาใจในการ ปฏิบัติงานตาม
หนาท่ีท่ี รับผิดชอบ 

เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2568 เบิกจายจากงบประมาณ
ประจําป งบประมาณ 
พ.ศ.2568 หมวด คาใชสอย 
โครงการอบรมและ ทัศนศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพใหกับ
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงาน ตําบล ลูกจางประจํา
และ พนักงานจาง จํานวน 
300,00 บาท 

3. โครงการฝกอบรมเสริมสรางวินัย
คุณธรรมจรยิธรรมและการ
ปองกันการทุจริต 

- เพ่ือใหบุคลากรท่ีไดมี ความรู ใน
งานเขาใจบทบาท หนาท่ีความ
รับผิดชอบจรรยบรรณเสริมสรางวินัย
คุณธรรมจรยิธรรมและการปองกัน
การทุจริต และประเพณีนิยมของการ
เปน ขาราชการท่ีดี 

- บุคลากรมีความรัก สามัคคี
และไดเสริมสรางวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและการปองกันการ
ทุจริต 
-บุคลากรเขาใจใน บทบาท
หนาท่ีราชการของตนเอง
สามารถปฏิบัติงานใหเกิด 
ประโยชนสูงสุดตอองคกร 

เดือนกรกฎาคม  ถึง 
เดือนกันยายน 2568 

เบิกจายจากงบประมาณ 
ประจําป 2568 หมวดคาใช
สอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรม  
จํานวน 50,000 บาท 



 
 

 

5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2567 

1 การประเมินผลการปฏิบตัิ 
ราชการ 

- เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

- ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ใหเปนไปตามประกาศ 
หลักเกณฑท่ีกําหนด 

- เมษายน 2568 
- ตุลาคม 2568 

ไมใชงบประมาณ 

 
6. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 จัดทํานโยบายดานการสงเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมและรักษา 
วินัย 

- เพ่ือประกาศใชนโยบายดาน 
คุณธรรมจรยิธรรมตําบลพลับพลา
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- บุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา ปฏิบัติตาม 
นโยบาลดาน คุณธรรมจรยิะรรม
ประจาํป งบประมาณ พ.ศ.
2568 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 

2. การแสดงเจตจํานงสุจริตและ 
เสริมสรางคุณธรรมและความ 
โปรงใสในการบริหารงานดวย 
ความซ่ือสัตยสุจริต 

- เพ่ือประกาศการไมรับของขวัญ
และ ของกํานัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติ หนาท่ี (No Gift Policy) 

- บุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา ไมรบั
ของขวัญของ 
กํานัลทุกชิดจาการปฏิบัติหนาท่ี 
(No Gift Policy) 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 

 


